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TCT TU VAN THIET KE DAU KHI - CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHTAVIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc lap — Tw do —~ Hanh phic
sé: O /BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay O/ thang 4 nim 2015
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2015

Kinh thua quy vi cb dong,

Nam 2014, tinh hinh kinh té trong nudc da cd nhitng déu hiéu n dinh va trén da hi
phuc, mic du véy, cac dy 4n diu tu méi trong nganh ddu khi trién khai vin chua nhiéu, dic
biét tir nhitng thang cubi nam 2014 dén nay, bién dong gia dau giam di anh huéng nghiém
trong dén ngudn cong viée tu van thiét ké, khao sat va quan ly du 4n chuyén nganh Dau khi,
ciing nhu sy canh tranh ngay cang khdc liét trén thi trudng da anh hudng rét 16n dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty va cac Pon vi thanh vién.

Véi quyet tdm cao, HDQT lién tich v6i Dang dy Téng Céng ty ban hanh Nghi quyét
chuyén dé ve nhitng nhiém vu trong tdm cén thyc hién trong nam 2014 va chi dao day ma.nh
cong tac tiép thi tim kiém ngudn cong viéc, ddy nhanh tién do cac du an, thuc hién ra soat tiét
giam chi phi, quyét liét trong cong tac nghiém thu — thanh quyét toan,...nham hoan thanh cac
chi tiéu KH niam 2014 da dé ra.

Hoi ddng quan tri tap trung chi dao Ban Tdng Giam doc va toan thé Tong Cong ty phat
huy thé manh va nd luc phén déu thue hién cao nhét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh cia nim
2014. K&t qué kinh doanh nam 2014 ctia Téng Cong ty di dat ké hoach do Tap doan Dau khi
Viét nam dé ra va tiép tuc khing dinh dwoc vi thé cia Téng Céng ty 1a don vi tur vén thiét ké
chuyén nganh Dau khi hang dau tai Viét Nam.

PHAN I: BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

1.  Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri nim 2014
1.1  Thanh vién Hoi ddng Quan tri:
Hoi déng quan tri (HDQT) dén thoi diém hién tai ¢6 05 thanh vién, gém:
1. Ong L& Hiru Bén — Ch tich
2. Ong Pinh Van Dinh — Phé Chu tich
3. Ong Pd Van Thanh - Uy vién
4. Ong Bui Tuan Anh - Uy vién
5. Ong Fong Nyuk Loon - Uy vién (quéc tich Malaysia)



Niam 2014, HDQT da trién khai cac hoat dong theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Tong Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong
thudng ni€n ndm 2014 cua Tong Cong ty.
1.2 Danh gia qua trinh thye thi nhi¢m vy, quyén han Hoi déng Quan tri:
. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh:

Bang két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2014

I | Toan Téng Céng ty :
Tbng doanh thu Ty dbng 650,00 661,59 102%
Loi nhuén trudce thué Ty déng 31,00 33,48 108%
Loi nhuan sau thué Ty déng 24,18 25,74 106%
I{gﬁa cac khoan phaindp | g 431, 58,43 | 68,47 117%
II | Cong ty me
Vén chu sé hiru Ty dbng 299,51 313,71 105%
2 | Vén diéu 18 Ty dbng 250,00 | 250,00 100%
Ty lé gop von ciia TP Ty dong 36% 29% 81%
3 | Téng doanh thu (*) Ty déng 451,62 582,22 129%
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 27,97 28,61 102%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 22,17 22,25 100%
6 | Nop NSNN Ty ddng 45,00 56,82 126%
7 | Ty sudt LNST/VDL % 9% 9% 100%
8 | Trich cac quy Ty dong 2,17 2,25 104%
9 | Ty 1é chia cb tuc (du kién) % 8% 8% 100%
10 | Chia cb tirc-cho Tap doan Ty déng 7,20 5,80 81%
III | Chi tiéu diu tw (Cong ty me) | Ty dong 3,84 7,16 186%
- Mua sim trang thiét bi Ty dong 3,84 7,16 186%
- D4u tu taj chinh Ty dbng - - -

. Cong tac ban hanh nghi quyét/ quyét dinh: Hoi déng quan tri d4 hoat dong dung quy
dinh cua phap luat, thuc hién nghiém tic nghi quyét ciia Pai hdi déng cd dong. Trong
nim 2014, Hoi ddng quén tri da hop dinh ky v& cong tac quan tri, didu hanh PVE, da t
chirc cac cude hop bat thuong dé xir 1y kip thoi cac vén dé phat sinh trong cong tac quan
tri, diéu hanh ctia PVE va cac don vi thanh vién. D4 tién hanh hop 05 phién dinh ky va
cac phién hop dét xuét, déng thoi ban hanh 22 nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé chi
yéu sau:
> Xay dung va trién khai cac nhiém vy trong tAm va giai phap thuc hién cac nhiém vu
trong tdm trong nam 2014 va cac bién phap nham thic ddy tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Téng Céng ty va cac Pon vi thanh vién.
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» Céc Nghi quyét/ Quyét dinh vé& diéu chinh nhén su cta Téng Coéng ty va cac don vi
thanh vién.

» Ban hanh mét s6 quyét dinh, thong béo, béo céo,... vé diéu hanh san xuét; quan Iy,
giam sat ndi by ctia PVE va bdo céo cac co quan chitc nang theo quy dinh.

» Cac quyét dinh dau tu clia Cong ty (phin mém, trang thiét bi phuc vu SXKD cua
Cong ty) theo phuong 4n dau tu da dugc thong qua tai Nghi quyét PHPCD thudong
nién nam 2014.

Céc cdng tac khac:

> Chi dao trién khai dé 4n tai co cdu Téng cdng ty va cac don vi thanh vién trong giai
doan 2012-2015 theo Nghi quyét chép thuén cia Tap doan DAu khi Viét nam v&i
muc tiéu co cdu lai co cu té chirc ciia Cong ty me - Tbng Céng ty dé tap trung vao
linh vuc san xuét kinh doanh chinh, cbt 15i 14 tu van thiét ké;

» Chi dao xay dung va hiéu chinh Chién lugc phat trién Téng Cong ty giai doan 2015-
2025, dinh hudng 2035.

» HO tro t6i da Ban Tong Giam ddc trong cong tac tim kiém ngudn cong viéc cho PVE
tur Tap doan Déu khi Viét nam, cdc Pon vi thanh vién Tép doan.

» Thuc hién viéc gidm sat thudng xuyén, hang quy, sau thang d6i véi Téng gidm déc
diéu hanh, cac cac bd quan ly khac. Tbng giam dbc va cac can bd quén ly trong ndm
qua ludn tuan thu, chip hanh t6t Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong, cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Piéu 1é Tong cong ty va cac quy dinh phap luét hién hanh.

> Su phéi hop gitra Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat rit hidu qua, Ban kiém soat
da dwa ra cac y kién tham vin, cac y kién d& nghi dén Hai ddng quan tri va bd may
diéu hanh, chi dong giai quyét cac van dé phat sinh lién quan dén quyén loi ctia cac
nha dau tu va van dé trach nhiém ctia can bo didu hanh Téng cong ty.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Can cir vao két qua hoat dong di dat dwoc trong ndm qua, trong nam 2015 Hoi déng

quan tri tiép tuc bam sat ndi dung Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong thudng nién va dinh
huéng phat trién Tong cong ty dé tap trung chi dao thuc hién nhitng cong viée chi yéu sau:

Tiép tuc trién khai phuong an'tai co cdu Tong cong ty giai doan 2012-2015 theo D& an

da dugc Tép doan Dau khi Viét nam phé duyét.

Tap trung chi dao cac bién phap to chirc san xuét kinh doanh dé dam bao hoan thanh va

hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach nam 2015 cia Téng cong ty:

» Xaéc dinh nhitng nhiém vu trong tAm va cac giai phap tong thé trong nam 2015 nhim
dinh hudng trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua Tng Cong ty,
cong tac phét trién nang luc tir van thiét ké va quéan 1y du 4n, cdng tac thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi, ....
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» Tiép tuc chi dao d& tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, cbt 161, P6 1a: Tu van
lap du 4n dAu tu va thiét ké; Tu vAn khao sét (cac cong trinh diu khi, dién va cong
nghiép); Tu vAn quan ly dy an.

> Ting cudng cong tac tiép thi, ddu thau cac du 4n trong nganh c6 higu qua, déy
manh tim kiém cdc du 4n ngoai nganh dé dam bao du ngudn cbng viéc thuc hién
trong nam 2015.

> Chi dao céc giai phap tiép tuc néng cao trinh d6 quan ly, didu hanh cua do6i ngil
Can bd cac cip cla Téng Cong ty, ning cao chit lugng ngudn nhan lyc, ting
cudng dao tao chuyén séu trong ting linh vurc hoat dong ciia PVE.

> Quén ly va sur dung vén an toan, hiéu qua, dang muc dich, kidm soat tot chi phi,
dam bao hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty Me va céac don vi thanh vién. Chi
dao ting cudng cong tac kiém so4t noi bd, ¢y manh cong tac thu hdi cong ng dé
dan bao dt ngudn von cho hoat dong SXKD va ting hiéu qua str dung von.

. Tiép tuc chi dao xdy dung van hoa Téng cong ty theo dic thu cua linh vire tu vén dau
tu, thiét ké chuyén nganh Diu khi. Xy dung mdi trudng lam vige chuyén nghiép,
thin thién, doan két va gin b, 14y “con ngudi” lam trong tam, coi “con ngudi” chinh
3 tai sin quy nhat ctia Tong cong ty.

o Tiép tuc hd trg Ban Tong Gidm dbc trong viéc tim ngudn cdng viéc, tranh thu sy hd
tro cua Téap doan dé dugce tham gia thuc hién céc du an l6n nhim bao dam viéc hoan
thanh ké hoach SXKD va tao tién @& thic diy Tong Cong ty phat trién.

. Quan tAm va bao vé quyén loi hop phdp t6i da cho cac cb dong ciling nhu quan tam
hon nita dén thu nhéap, quyén lgi va diéu kién lam viéc cia CBCNV Tbng cong ty.

KET LUAN

Trong nam qua, Hoi ddng quan tri da cing Ban Tbng giam dbc va toan thé CBCNV
vuot qua khé khan, thir thach, 13 Iwc hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh
3 didu chinh. Budc sang nam 2015, ciing 1a nim duge dy bao con nhiéu kho khin, nhung
Hoi déng quan tri ludn tin tudng rang véi tiém nang con ngudi, kinh nghiém quan ly, 461 ngli
lao dong chuyén nghiép, uy tin cia Téng Cong ty va dac biét 1a sy tin tudng, ing hd cia toan
thé Quy vi Cb dbng va cua Tap doan Dau khi Viét nam va céac dc")i tac; Téng cong ty s& phén
dhu hodn thanh cac chi tiéy, nhiém vu do Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2015 giao
va tiép tuc dua Téng Cong ty phét trién bén vimng.

Tran trong kinh chao.

TM. HOI PONG QUAN TRI /
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